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/ǳǎǘƻƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ /ŜǊŜƳƻƴȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όнлнсύ 

ρȢ /0%.).' !'2%%-%.4 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 6ÉÖÁ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 7ÅÄÄÉÎÇÓ ɂ ×ÈÅÒÅ ×Å ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ ÍÅÅÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÂÌÏ× 
ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 
 
4ÈÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 6ÉÖÁ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 7ÅÄÄÉÎÇÓ ɉȰ6,6ȱɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉȰ0ÁÒÔÙ ρȱ ÁÎÄ Ȱ0ÁÒÔÙ ςȱɊȢ )Ô ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× 
ÕÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÓÅÁÍÌÅÓÓȟ ÈÉÇÈȤÅÎÅÒÇÙȟ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ 6ÅÇÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÙÏÕ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒȢ 
 
"Ù ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á ÄÅÐÏÓÉÔ ÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÙÏÕÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÒ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ 0ÁÒÔÙ 
ρ ÁÎÄ 0ÁÒÔÙ ς ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȟ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 
 
!ÌÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÌÙ ÔÏ 0ÁÒÔÙ ρ ÁÎÄ 0ÁÒÔÙ ς ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÂÙ Á 
ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙȢ 
 
7Å ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÇÉÃȢ 9ÏÕ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÆÌÁ×ÌÅÓÓȢ 
 

ςȢ 0!9-%.4 4%2-3 Ǫ $%!$,).%3 
!ÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÎȤÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅȢ 0ÅÒÉÏÄȢ /ÎÃÅ ÙÏÕÒ ÄÁÔÅ ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÂÅÇÉÎÓȟ ÔÈÏÓÅ ÆÕÎÄÓ ÓÅÃÕÒÅ ÙÏÕÒ ÓÐÏÔ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÓÔÁÆÆÉÎÇȟ ÖÅÎÄÏÒ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ 
 
&ÉÎÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȡ 
 
Ɇ /ÎÓÉÔÅ #ÅÒÅÍÏÎÙ 6ÅÎÕÅÓȡ ρτ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ   
Ɇ /ÎÓÉÔÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÒ /ÆÆÓÉÔÅ 6ÅÎÕÅÓȡ σπ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ   
Ɇ /ÃÔÏÂÅÒ σρ ɉ(ÁÌÌÏ×ÅÅÎɊȡ &ÕÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÄÕÅ σπ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ɂ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ÉÎȤ
ÄÅÍÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ .Ï ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙȢ  
 
&ÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÒÅÍÉÔ ÆÉÎÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÅÆÕÎÄȢ !ÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÎȤÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÎÏÎȤÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ɉρτɊ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÄÁÔÅȢ 7Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ 
ÙÏÕÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÉÍÅ ɂ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÎÃÅ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÄÕÅȟ ÙÏÕÒ ÄÁÔÅȟ ÔÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏÃËÅÄ ÉÎȢ 
 

σȢ 2%3#(%$5,).' Ǫ #!.#%,,!4)/. ɀ 0,!.3 #(!.'%ȟ 02/$5#4)/. $/%3.ȭ4 
/ÎÅ ɉρɊ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÅ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ÄÕÅ ÄÁÔÅȢ 
 



)Æ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÁÌÅÎÔȟ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓȟ ÏÒ ÃÕÓÔÏÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÃÕÒÅÄȟ 
ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÕÒ Á Αρππ 
ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÆÅÅȢ 
 
!ÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÎȤÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅȢ 0ÅÒÉÏÄȢ 2ÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓ 
ÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅȢ  #ÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÉÎÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ÄÕÅ ÄÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÆÏÒÆÅÉÔÕÒÅ ÏÆ ÁÌÌ 
ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 
 
(ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÐÒÅÍÉÕÍ ÄÁÔÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 3ÁÍÅ ÄÁÙ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 
ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 
 

τȢ 3%26)#% 352#(!2'%ȟ 4!8%3 Ǫ '2!45)4)%3 ɀ 4(% 4%!- 4(!4 "2).'3 4(% 
$2%!-  
4ÈÒÏ×ÉÎÇ ÕÎÆÏÒÇÅÔÔÁÂÌÅ 6ÅÇÁÓ ×ÅÄÄÉÎÇÓ ÔÁËÅÓ Á ÆÕÌÌ ÄÒÅÁÍ ÔÅÁÍ ɂ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȟ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓȟ ÏÆÆÉÃÉÁÎÔÓȟ ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÉÎÄȤÔÈÅȤÓÃÅÎÅÓ ÐÒÏÓ ÍÁËÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÌÏÏË 
ÅÆÆÏÒÔÌÅÓÓȢ 
 
! ρωϷ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÕÒÃÈÁÒÇÅ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ .ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ 3ÁÌÅÓ 
4ÁØ ÁÐÐÌÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÌÁ×Ȣ 4ÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÕÒÃÈÁÒÇÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ɂ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÇÒÁÔÕÉÔÙȢ 
 
'ÒÁÔÕÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÅÖÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÕÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ 
ÍÏÍÅÎÔ ÍÁÇÉÃÁÌȢ 
 
3ÕÇÇÅÓÔÅÄ ÇÒÁÔÕÉÔÉÅÓȡ 
 
Ɇ /ÆÆÉÃÉÁÎÔ Ⱦ -ÉÎÉÓÔÅÒ Ⱦ 4ÁÌÅÎÔ Ⱦ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒȡ ΑτπɀΑφπ   
  ɉ4ÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍȟ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅȟ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ɂ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÈÉÐ Ó×ÉÖÅÌȢɊ 
 
Ɇ ,ÉÍÏÕÓÉÎÅ $ÒÉÖÅÒȡ ΑτπɀΑυπ ÐÅÒ ÒÏÕÎÄ ÔÒÉÐ   
  ɉ4ÈÅÙ ÇÅÔ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÖÉÂÅ ÆÕÎ ÆÒÏÍ ÐÉÃËÕÐ ÔÏ ÄÒÏÐȤÏÆÆȢɊ 
 
'ÒÁÔÕÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÃÁÓÈ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÒ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒȢ  
 

υȢ #%2%-/.9 490%3 Ǫ ,%'!, 34!453 ɀ 0)#+ 9/52 ,/6% 34/29  
7Å ÏÆÆÅÒ ÉÔ ÁÌÌ ɂ ,ÅÇÁÌ -ÁÒÒÉÁÇÅ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ 6Ï× 2ÅÎÅ×ÁÌÓȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓȢ 
"ÉÇ ÒÏÍÁÎÃÅȟ %ÌÖÉÓ ÖÉÂÅÓȟ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȣ ÙÏÕÒ ÓÔÙÌÅȟ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÙȢ 
 
,ÅÇÁÌ -ÁÒÒÉÁÇÅ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓ 
 
&ÏÒ ÃÏÕÐÌÅÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÌÅÇÁÌÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄȟ Á ÖÁÌÉÄ .ÅÖÁÄÁ -ÁÒÒÉÁÇÅ ,ÉÃÅÎÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ 



ÐÅÒÓÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔ ÉÓ Αρπς ÁÎÄ ÉÓ ÐÁÉÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
 
.Ï ÌÉÃÅÎÓÅ Ѐ ÎÏ ÌÅÇÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ ɉ7Å ÌÏÖÅ ÓÐÏÎÔÁÎÅÉÔÙȢ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ ÄÏÅÓ ÎÏÔȢɊ 
 
)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0ÁÒÔÙ ρ ÁÎÄ 0ÁÒÔÙ ς ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÖÁÌÉÄ ÌÉÃÅÎÓÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÂÅÇÉÎÓȢ 
 
6Ï× 2ÅÎÅ×ÁÌÓ Ǫ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓȡ 
 
6Ï× 2ÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÅÇÁÌÌÙ ÂÉÎÄÉÎÇ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȢ !ÌÌ ÃÏÕÐÌÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ Á 6Ï× 2ÅÎÅ×ÁÌ ÏÒ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÍÕÓÔ ÓÉÇÎ Á ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔ ÃÏÎÆÉÒÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÓ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÏÎÌÙ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á 
ÌÅÇÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ  6Ï× 2ÅÎÅ×ÁÌ ÃÏÕÐÌÅÓ ÍÁÙ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎÁÌ Αςρ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅ ÏÆ 6Ï× 
2ÅÎÅ×ÁÌ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 
 

φȢ 0(/4/'2!0(9 ɀ ,)'(43ȟ #!-%2!ȟ 6%'!3  
!Ô 6ÉÖÁ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 7ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÉÓÎȭÔ ÁÎ ÁÄÄȤÏÎ ɂ ÉÔȭÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 
 
%ÖÅÒÙ 6ÉÖÁ ×ÅÄÄÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙ )ÍÁÇÅÓ ɂ ÃÁÎÄÉÄȟ ÁÃÔÉÏÎȤÆÉÌÌÅÄ ÍÏÍÅÎÔÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄ ÅØÉÔ ÁÓ ÎÅ×ÌÙ×ÅÄÓȢ 4ÈÁÔ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÍÁÇÉÃ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÁÃËÁÇÅȢ 
 
#ÅÒÅÍÏÎÙ ÖÓȢ 0ÏÓÅÄ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȡ 
 
-ÏÓÔ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÎÌÙȢ  
 
0ÏÓÅÄ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ɂ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÎÅ×ÌÙ×ÅÄ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÇÒÏÕÐ ÓÈÏÔÓȟ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÍÁÒÑÕÅÅ 
ÍÏÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÙÌÅÄ ȰÍÁÇÁÚÉÎÅ ÃÏÖÅÒȱ ÖÉÂÅÓ ɂ ÂÅÇÉÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÕÎÌÅÓÓ Á 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 3ÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÐÒÅȤÁÒÒÁÎÇÅÄȢ   
 
)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÅ 7/7 ÓÈÏÔÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÐÐÅÎȢ 
 
5ÐÇÒÁÄÅ 9ÏÕÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ 
 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÊÕÓÔ Αρπυ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒȡ 
 
Ɇ 2ÏÍÁÎÔÉÃ ÏÒ ÅÄÇÙ ÎÅ×ÌÙ×ÅÄ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ   
Ɇ &ÕÌÌ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÐÈÏÔÏÓ   
Ɇ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ   
Ɇ %ÐÉÃ 6ÉÖÁ ÂÁÃËÄÒÏÐÓȟ ÔÈÅÍÅÄ ÓÅÔÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÉÎ ÌÉÇÈÔÓ   
 
)Æ Á ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÂÏÏËÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÐÏÓÅÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 



 
7Å ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÂÏÏËÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
 
0ÈÏÔÏ 6ÉÅ×ÉÎÇ Ǫ 0ÕÒÃÈÁÓÅ /ÐÔÉÏÎÓȡ 
 
-ÏÓÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙ ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÒÅȤÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 0ÈÏÔÏ 
6ÉÅ×ÉÎÇ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÙÏÕÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄȢ 
 
/ÎÌÉÎÅ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÁÎÄ 
ÏÎÌÉÎÅ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ χɀρπ ÄÁÙÓȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÎÏÔ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 3ÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÉÍÁÇÅÓ 
ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄȢ 
 
$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ 0ÁÃËÁÇÅÓȡ 
 
Ɇ #ÈÁÐÅÌ 7ÅÄÄÉÎÇÓȡ ΑψπυϹ   
Ɇ 3ÃÅÎÉÃ 7ÅÄÄÉÎÇÓȡ ΑωωυϹ   
 
4ÈÅÓÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ρφυ ÅÄÉÔÅÄ ÉÍÁÇÅÓ ÉÎ ÃÏÌÏÒȟ ÂÌÁÃË Ǫ ×ÈÉÔÅȟ 
ÁÎÄ ÓÅÐÉÁȟ ÐÌÕÓ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÅÄÉÔÓȢ 
 
! ÌÁ ÃÁÒÔÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ΑυπϹ ÐÅÒ ÉÍÁÇÅȢ 
 
!ÌÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÐÒÉÃÉÎÇ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ρωϷ 3ÅÒÖÉÃÅ 3ÕÒÃÈÁÒÇÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ !ÇÒÅÅÍÅÎÔȢ 
 
4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÍÁÔÔÅÒÓ ɂ ×Å ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ 
 
'ÕÅÓÔ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȡ 
 
'ÕÅÓÔÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÅÁÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 'ÕÅÓÔÓ ÍÕÓÔ 
ÒÅÍÁÉÎ ÓÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÁÉÓÌÅȟ ÂÌÏÃË ÖÉÅ×Óȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÔÅÁÍȢ 
 
,ÅÔ ÔÈÅ ÐÒÏÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÓÔÁÙ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 
 
"ÒÉÎÇÉÎÇ 9ÏÕÒ /×Î 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȡ 
 
/ÕÔÓÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÁÒÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÕÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅȤÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 6,6Ȣ .Ï 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 
 



!ÌÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÆÏÌÌÏ× ÖÅÎÕÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 6,6 ÓÔÁÆÆȢ 
)Æ ÁÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÉÓ ÕÓÅÄȟ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 6,6 ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ ÁÎÄ ÃÅÒÅÍÏÎÙ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÄÄÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÒÅÄÉÔȢ ! 6ÉÖÁ ÈÏÓÔ 
×ÉÌÌ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÌÏ× ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÈÏÔÏ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 
 

χȢ &,/2!, Ǫ $O#/2 ɀ &5,, 02/$5#4)/. 
/ÕÒ ÔÈÅÍÅÄ ×ÅÄÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÓÅÔÓȟ ÍÕÓÉÃȟ ÓÍÏËÅȟ ÆÏÇȟ ÁÎÄ 
ÃÕÒÁÔÅÄ ÄÅÓÉÇÎȢ 
 
/ÕÔÓÉÄÅ ÄïÃÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÌÏ×ÅÒÓȟ ÁÒÃÈÅÓȟ ÄÒÁÐÉÎÇȟ ÃÁÎÄÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÓȢ 
 
! ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÒÉÄÁÌ ÂÏÕÑÕÅÔ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÌÏÒÁÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÃÒÅÄÉÔ ÉÆ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÌÏÒÁÌ ÉÓ ÕÓÅÄȢ 6,6 ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÉÎÎÉÎÇȟ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÏÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÌÏÒÁÌ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÎÓÉÔÅȢ 
 
&ÉÎÁÌ ÆÌÏÒÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ɉρτɊ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒȢ 
 

ψȢ 6%.5% 25,%3 Ǫ 02/()")4%$ )4%-3 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȡ ÒÉÃÅȟ ÂÉÒÄÓÅÅÄȟ ÃÏÎÆÅÔÔÉȟ ÂÕÂÂÌÅÓȟ ÃÁÎÄÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÄïÃÏÒȢ 
 
! Αρππ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÒ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÆÅÅ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÐÅÒ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ 
 

ωȢ &//$ Ǫ !,#/(/, 0/,)#9 ɀ +%%0 )4 6%'!3 #,!339  
/ÕÔÓÉÄÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÎ 6ÉÖÁ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 7ÅÄÄÉÎÇÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 
 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÈÁÍÐÁÇÎÅȟ ÌÉÑÕÏÒȟ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ ÃÏÏÌÅÒÓȟ ÏÒ ÃÏÎÃÅÁÌÅÄ 
ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȢ 
 
7Å ÏÆÆÅÒ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÏÎÓÉÔÅ ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÏÁÓÔ ÉÎ ÔÒÕÅ 6ÅÇÁÓ ÓÔÙÌÅȢ 
 
6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÅÅÓȢ 
 

ρπȢ 6%.5% #!0!#)49 Ǫ '5%34 #/5.4 ɀ #/5.4 Ȭ%-ȟ "!"9  
"ÉÇ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÍÏÍÅÎÔ ɂ ÅÖÅÒÙ 6ÉÖÁ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ×Å 
ÓÔÉÃË ÔÏ ÉÔȢ 
 
'ÕÅÓÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÙÏÕÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ×ÅÄÄÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅȢ 3ÏÍÅ 
ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ÉÔÓÅÌÆ ÃÁÎ 



ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÏÒÅȢ 
 
-ÁØÉÍÕÍ ÖÅÎÕÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȡ 
 
Ɇ -ÁÉÎ #ÈÁÐÅÌȡ ͯψπ ÇÕÅÓÔÓ   
Ɇ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ 'ÁÚÅÂÏȡ σς ÇÕÅÓÔÓ   
Ɇ "ÅÌÌ 'ÁÒÄÅÎȡ σφ ÇÕÅÓÔÓ   
Ɇ $ÏÏ 7ÏÐ $ÉÎÅÒ #ÈÁÐÅÌȡ ρπ ÇÕÅÓÔÓ   
Ɇ 6ÅÇÁÓ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȡ 5Ð ÔÏ ςςυ ÇÕÅÓÔÓ   
 
!ÌÌ ÇÕÅÓÔ ÃÏÕÎÔÓ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÆÉÒÅ ÃÏÄÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÅÎÕÅ ÓÁÆÅÔÙ ÌÉÍÉÔÓȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÁÎÙ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȢ 
 
&ÉÎÁÌ ÇÕÅÓÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ɉρτɊ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÄÁÔÅȢ 
 
)Æ ÇÕÅÓÔ ÃÏÕÎÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÅÎÔÒÙ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢ #ÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÂÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÆÏÒ ÌÁÔÅ ÁÒÒÉÖÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÏÏÍ ÉÓ ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÕÎÌÅÓÓ ÐÒÅȤÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
 
7Å ÌÏÖÅ Á ÆÕÌÌ ÒÏÏÍ ɂ ÂÕÔ ×Å ÌÏÖÅ ÓÁÆÅȟ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅȢ 
 

ρρȢ !22)6!, Ǫ #(%#+Ȥ). ɀ 3(/74)-% 34!243 /. 4)-%  
6ÅÇÁÓ ÒÕÎÓ ÏÎ Á ÓÃÈÅÄÕÌÅ ɂ ÁÎÄ ÓÏ ÄÏ ×ÅȢ 
 
)Æ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÃÈÅÃË ÉÎ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒÔÙȤÆÉÖÅ 
ɉτυɊ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÔÏ ÆÉÎÁÌÉÚÅ 
ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȟ ÃÕÅ ÍÕÓÉÃȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÓÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÌÏ×Ó 
ÆÌÁ×ÌÅÓÓÌÙȢ 
 
3ÈÏ×ÔÉÍÅ ÍÅÁÎÓ ÒÅÁÄÙȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ ÌÁÔÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙȡ 
 
Ɇ ! Αρππ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÆÅÅ   
Ɇ 2ÅÄÕÃÅÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ ÏÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÉÍÅ   
Ɇ &ÏÒÆÅÉÔÕÒÅ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ   
Ɇ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ   
 
7Å ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÎ Á ÌÉÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 4ÈÅ ÓÈÏ× ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÎ ɂ ÁÎÄ ÏÎ ÔÉÍÅȢ 
 
#ÏÕÐÌÅÓ ÍÕÓÔ ÁÒÒÉÖÅ ÆÕÌÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈȡ 
 
Ɇ 6ÁÌÉÄ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊ   
Ɇ 7ÅÄÄÉÎÇ ÒÉÎÇÓ   



Ɇ 6ÁÌÉÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤÉÓÓÕÅÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ   
 
'ÕÅÓÔ !ÒÒÉÖÁÌȡ 
 
'ÕÅÓÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÉÒÔÙ ɉσπɊ ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÕÌÌÙ 
ÄÒÅÓÓÅÄ ÕÐÏÎ ÁÒÒÉÖÁÌȢ 2ÅÓÔÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 
 

ρςȢ #/524%39 ,)-/53).% 3%26)#% ɀ 2)$% ). 349,%  
)Æ ÙÏÕÒ ÐÁÃËÁÇÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÕÒ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÌÉÍÏÕÓÉÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ÏÆÆÉÃÉÁÌ 6ÅÇÁÓ ÅÎÔÒÁÎÃÅȢ 
#ÕÅ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃȢ 3ÔÒÉËÅ ÔÈÅ ÐÏÓÅȢ 
 
4ÒÁÖÅÌ 2ÁÄÉÕÓ ɀ 7Å #ÒÕÉÓÅ ÔÈÅ 3ÔÒÉÐȟ .ÏÔ ÔÈÅ 3ÕÂÕÒÂÓ 
 
#ÏÕÒÔÅÓÙ ,ÉÍÏÕÓÉÎÅ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒȡ 
 
,ÁÓ 6ÅÇÁÓ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ ɉÍÁÉÎ ÓÔÒÉÐɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÏÕÔÈ 0ÏÉÎÔ (ÏÔÅÌ ÁÎÄ $Ï×ÎÔÏ×Î ÎÅÁÒ &ÒÅÍÏÎÔ 
3ÔÒÅÅÔȢ 
 
7Å ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÉÃËÕÐÓ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÔÒÁÖÅÌ ÒÁÄÉÕÓȢ )Æ ÙÏÕͻÒÅ ÕÎÓÕÒÅ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕÒ ÈÏÔÅÌ ÑÕÁÌÉÆÉÅÓȟ ÃÈÅÃË ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 7ÅÄÄÉÎÇ 0ÌÁÎÎÅÒ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ 7ÅȭÌÌ ËÅÅÐ ÙÏÕ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÆÁÂÕÌÏÕÓȢ 
 
#ÁÐÁÃÉÔÙ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ ɀ 'ÌÁÍÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ,Á×Ȥ!ÂÉÄÉÎÇȡ 
 
Ɇ -ÁØÉÍÕÍ ÓÉØ ɉφɊ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÐÅÒ ÌÉÍÏÕÓÉÎÅȢ   
Ɇ .ÅÖÁÄÁ ÃÈÉÌÄ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÌÁ×Ó ÁÐÐÌÙ ɂ ÎÏ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȢ   
Ɇ #ÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ υχ ÉÎÃÈÅÓ ÉÎ ÈÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÓÉØ ɉφɊ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ 
ÍÕÓÔ ÒÉÄÅ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÃÈÉÌÄ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÓÅÁÔȢ   
Ɇ #ÈÉÌÄ ÓÅÁÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÐÌÅȢ   
Ɇ 6,6 ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓȢ 
 
3ÁÆÅÔÙ ÆÉÒÓÔȢ !Ì×ÁÙÓȢ 
 
4ÉÍÉÎÇ Ǫ #ÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ɀ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 2ÕÎÓ ÏÎ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ 
 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÓÅÖÅÎ ɉχɊ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÉÃËÕÐ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ɉÉÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔɊȢ 
 
0ÉÃËȤÕÐ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σπɀφπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕÒ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ 
ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÐÁÃËÁÇÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÔÒÁÆÆÉÃȟ ÁÎÄ 3ÔÒÉÐ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 
 
 



7ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÄÒÉÖÅÒ ÁÒÒÉÖÅÓȟ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á Ȱ×ÅȭÌÌ ÂÅ ÄÏ×Î 
ÉÎ ÆÉÖÅȱ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

 
"ÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȡ 
 
Ɇ -ÁÒÒÉÁÇÅ ÌÉÃÅÎÓÅ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊ   
Ɇ 7ÅÄÄÉÎÇ ÒÉÎÇÓ   
Ɇ 6ÁÌÉÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ   
Ɇ 0ÁÙÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÇÒÁÔÕÉÔÉÅÓ ÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌÓ   
 
7ÁÉÔÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ ɀ 4ÈÅ ,ÉÍÏ $ÏÅÓ .ÏÔ ,ÉÎÇÅÒȡ 
 
/ÕÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÎ Á ÔÉÇÈÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ ÔÒÁÆÆÉÃ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  $ÒÉÖÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÁÉÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÐÉÃËÕÐ ÔÉÍÅȢ 
 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÉÃËÕÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÉÍÅȡ 
 
Ɇ 4ÈÅ ÌÉÍÏÕÓÉÎÅ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ   
Ɇ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ   
Ɇ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ   
Ɇ 2ÅÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÆÅÅÓ ÍÁÙ ÁÐÐÌÙ   
 
4ÈÅ ÌÉÍÏ ÒÕÎÓ ÏÎ ÔÉÍÅȢ  4ÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÒÕÎÓ ÏÎ ÔÉÍÅȢ  6ÅÇÁÓ ×ÁÉÔÓ ÆÏÒ ÎÏ ÏÎÅȢ 
 

ρσȢ ).4%2.%4 "2/!$#!34 ɀ 6%'!3 '/%3 6)245!,  
,ÉÖÅÓÔÒÅÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 
 
.Ï ÒÅÆÕÎÄÓ ÏÒ ÃÒÅÄÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÓÓÕÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ ÂÅÙÏÎÄ 6,6ȭÓ 
ÃÏÎÔÒÏÌȢ 
 
4ÈÅ ÓÈÏ× ×ÉÌÌ ÇÏ ÏÎȢ 
 

ρτȢ !#+./7,%$'-%.4 Ǫ !##%04!.#% ɀ ,%4ȭ3 -!+% )4 /&&)#)!,  
"Ù ÓÉÇÎÉÎÇ ÂÅÌÏ×ȟ 0ÁÒÔÙ ρ ÁÎÄ 0ÁÒÔÙ ς ÃÏÎÆÉÒÍ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄȟ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȟ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÁÌÌ 
ÔÅÒÍÓ ÈÅÒÅÉÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÎȤÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅȢ 
 
 

 


